Titl, o/ 2 oL
Pfedstavenstvo DP hl. m. Prahy, a.s. Doprawni podnik hi. m, Prahy
Ing. Milan KF¥istek, mw;' (184)
pfedseda Predstavenstva a gen. Feditel 190 22 Praha 9, b ANT/42
Sokolovska 217/42

190 22 Praha 9

Co: Sdélovaci prostredky

Otevreny dopis k situaci v opravarenské zakladné tramvaji DPP.

Praha 6. prosince 2012
VazZeny pane predsedo Predstavenstva
a generalni rediteli,

dovolte, abychom Vam predloZili kratkou Analyzu a navrh FeSeni opravarenské zakladny tramvaiji
(OZT) p¥i Ustiednich dilndch DP hl. m. Prahy, a.s. za zaméstnance DPP. Jsme presvédceni, Ze jedina

cesta v nakladani s OZT v Praze - Hostivafi je vlastni provozovani opravdrenské cinnosti.

Zasadné odmitame jakékoliv ivahy o outsourcingu nebo pronajmu opravny, zafizeni nebo dokonce
zaméstnanct DPP soukromym firmam, kdyZ DPP muZe mit deseti az stamiliénové zisky a miZeme
ztoho mit nejen ekonomicky pfinos. Jen nezodpovédny hospodai by se zbavil tak lukrativniho
prostfedku kvydélavani penéz a souasné se chtél zbavit specialistl voboru ve prospéch
konkurence, ktera by ndm pak prodavala svoji praci s obrovskym pfedrazenim. Jiz dnes se to déje v
malém, kdy s 300% marzi napf. kupujeme od Skody T. obyéejné péa&ky, které bychom mohli mit za
800 K¢/kus, misto od Skody T. za 2400 K&.

DPP si mizZe znaéné zvysit kredit v oboru a prestiz u zdjemcl o opravy tramvaji doma i ve svété.
Vyuzijme toho!

Vaieny pane predsedo Predstavenstva a generalni fediteli, navrhujeme specidlni jednani o této
problematice mezi vybranymi zastupci odborovych organizaci, jako reprezentantl zaméstnancl a
Vami s Gcéasti nami prizvanych expertl na danou problematiku.

S pozdravem
za odborové organizace

Lubos Olejar, pre edaJ

Vratislav Feigel, predseda
Petr Slanina, predseda

Priloha: Analyza a navrh fe$eni stavu OZT pFi Ustfednich dilnach DP hl. m. Prahy, a.s.
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Analyza a navrh feeni stavu OZT pfi Ustiednich dilndch
DP hl. m. Prahy, a.s.

1. Pohled do historie OZT

Koncem padesatych let 20. stoleti DPP zacind nakupovat velkoprostorové
tramvaje typu PCC od vyrobce CKD TATRA. Nejdfive za&ind nakup T1 a pak i T3
v riznych modifikacich. Myslenka novych ustfednich dilen pro tézkou udribu
tramvaji je jiz ve stadiu pfiprav. Vzhledem k problémim ve stavebnictvi se
realizace prodluZuje a otevreni ustfednich dilen probiha v roce 1968.

S politickymi zménami po roce 1989 a novymi technologiemi
v opravarenstvi kolejovych vozidel bylo nutné OZT modernizovat. Souéasné po
uvolnéni trhu doslo ke zvySeni cen v nakupu novych tramvajovych vozidel.
Doslo také k rozhodnuti modernizovat stavajici tramvaje CKD TATRA a provadét
opravy tramvaji.

Ustiedni dilny Dopravniho podniku hlavniho mésta Prahy (UD DPP) a
jejich Cast opravarenskd zakladna tramvaji (OZT) byly na zdkladé predesiého
rozhodnuti vedeni DPP vletech 1995 - 2004 modernizovdny. Tato
modernizace, nejen strojniho a technologického vybaveni, také zahrnovala
opravy a zatepleni budov. Provedend investice znamenala velky posun pro
udrzbu, modernizaci a mimoradné opravy tramvaji pro DPP.

V pocatku modernizace OZT mél DP ve svém vozovém parku tramvaje
pouze z produkce CKD TATRA. VétSinou tramvaje jednosmérné typu T3 a T6.
Dale bylo k dispozici 47 ¢lankovych obousmérnych tramvaji KT8D5. Realizace
investice v OZT byla pojata do dvou velkych etap, kdy v prvni etapé byla
obnovena vétsi ¢ast OZT zejména pro zamér modernizovat tramvaje typu T3.
Druhd etapa méla zahrnovat linku na uUdribu a modernizaci ¢lankovych
tramvaji. Tato etapa nebyla dokoncena a tak ¢lankové tramvaje prochazeji
modernizaci i na pracovisti pro sélo tramvaje.

. m, Prahy
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Jiz v té dob& OZT zadina s externimi zakdzkami. Pfedstavuje to napfiklad
opravu elektrickych vyzbroji CKD TV3 pro tramvaje T6A2 a KT4Dt BVG Berlin.
Déle se spole¢né s CKD TATRA podili na opravé tramvaji KT8D5 z KoSic pro
nédmecky Strausberg. Kooperace také probihd s GVB Gera a SVZ Zwickau.
V jednéni byla téZ Gprava a zaptjceni tramvaji DPP KT8D5 na 2 roky do Chemitz.

2. Tramvajové dilny modernizuji tramvaje pro Prahu s vyuiitim
nové technologie

Vzhledem k vysokym cenam novych tramvaji a nejasnostem ohledné
zdvodu CKD Dopravni systémy, na které byl vroce 2000 vyhlaSen konkurz
dochéazi k rozhodnuti masivné v OZT modernizovat starsi tramvaje T3 na typ
T3R.P.V roce 2002 byla zahajena modernizace tramvaji typu T3 na T3R.P v OZT.
V priibéhu nasledujicich 8 let bylo takto kompletné zmodernizovano v OZT 280
tramvaji T3.

Soudasné dochdzelo pfi modernizaci tramvaji T3 k zjisténi, Ze nékteré
vozové skiiné maji nadmérné opotiebeni i poskozeni, bylo tedy rozhodnuto
o modernizaci novou vozovou skfini od f. Pragoimex na typ T3R.PV. Z plvodni
tramvaje jsou pouZity podvozky, nékteré komponenty a technicky prikaz. Takto
bylo v ramci OZT zmodernizovano (nové postaveno) celkem 35 tramvaji typu
T3R.PV.

V probihajicich modernizacich dochazelo i naddle ke zjisténi o Spatném
stavu nékterych vozovych skfini typu T3. Vzhledem ksituaci na trhu,
zkusenostem jinych DP a nabidce f. Pragoimex bylo rozhodnuto o nakupu
novych hrubych staveb voz( VarCB3LF. Takto bylo dosazeno za pomérné nizké
naklady modernizace tramvaje s ¢astecné nizkopodlaznim vstupem pro cestujici
u prostfednich dvefi. V letech 2006 — 2010 bylo postaveno celkem 33 ¢astecné
nizkopodlaznich tramvaji T3.PLF. Vyhodou téchto tramvaji je, Ze jsou
sprahovatelné jiz s modernizovanymi vozy T3R.P a T3R.PV. Rozhodnutim o
zastaveni modernizaci vSech, dochazi k pozastaveni modernizaci s novou
vozovou skrini VarCB3LF.

V roce 2009 dochazi k dohodé firma Cegelec a jejim kooperacnim
partnerem firma Pars nova o provedeni modernizaci tramvaji KT8D5 na typ
KT8D5.RN2P do OZT. V ramci OZT tak dochazi k modernizacim nejen tramvaji
T3, ale i KT8DS5. Takto projde modernizaci dalSich24 tramvaji KT8DS5.
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3. Vyuiiti kapacit i pro externi zakazky v minulych letech

V dobé kdy OZT prochézela investicemi do objektl a strojniho zafizeni,
byly provedeny urtité zakdzky, které nemohly vzhledem ke sniZené kapacité byt
v takovych objemech. Jak ji bylo v uvodu popséno, bylo pro OZT hlavnim
partnerem CKD. Pfi zahdjeni modernizaci tramvaji T3 pro DPP bylo rozhodnuto
tehdej§im GR DPP provadét v OZT i externi zakazky. Jejich realizace zacala v3ak
probihat pozvolna. Nejdfive byly modernizovany dvé tramvaje KT4D pro DP
Szeged vroce 2004. Po té bylo naplanovéno i nékolik daldich zakazek pro
externi odbératele. Realizace méla zaéinat vroce 2007 — 2008. Ztéchto
zakazek mlizZeme uvést:

* Modernizaci tramvaji SGP E21 pro konsorcium Bombardier-Cegelec.
BohuZel vzhledem k postoji tehdejSiho technického feditele ing.
Zamrazila byla zakdzka na modernizaci 120 tramvaji odmitnuta a
pfedana opravarenskému zavodu ve Wien.

» Modernizaci tramvaji Goteborg M31 pro firmu Cegelec. Tato firma
ziskala zakdzku na modernizaci 75 tficlankovych jednosmérnych
tramvaji s nizkopodlaZznim stfednim c¢ldnkem. Vramci OZT bylo
realizovano v letech 2008-2011 v UD DP pouze 8 tramvaji. Opét
diky postoji vedeni DPP a nezdjmu o tuto zakdzku byla celkova
modernizace ukoncena. V roce 2011 doslo k dohodé s firmou Ekova
Electric, ktera je soucasti DP Ostrava. Ekova Electric tento projekt jako
dodavatel firmy INEKON spolecné s firmou Cegelec realizuje.

Déle byla odsouhlasena vedenim DPP dalsi externi zakdzka na modernizaci
tramvaji M8C pro Heidelberg. Tento typ tramvaje M8C opét chtéla v OZT zadat
firma Cegelec. Jednalo se o 8 tficlankovych obousmérnych tramvajich s
nizkopodlaznim stfednim ¢lankem. Toto bylo odmitnuto a tak realizace v letech
2008-2010 s celkovou modernizaci probéhla v KOS Krnov. BohuZel i v této
zakazce bylo znaéné nekompetentni rozhodnuti JSVT a TR.

4. Nejasna budoucnost OZT a nezajem o externi zakazky
Nejistd budoucnost a otazniky nad provozem i vlastnikem OZT dopada na

moZnost provadét externi zakazky v OZT. Zajem kooperantl a zakaznik(, ktefi
by v OZT chtéli zadavat praci opadava a uticha. Dalsi externi zakazky jiz nebyly
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v OZT poptavany, jelikoZz neni doposud vyjasnéna budoucnost OZT a to
predevsim vztah k DPP.

OZT se zabyvaji pouze opravami tramvaji pro DPP, modernizuji tramvaje
KT8D5 a maji mensi externi zakdzky malého rozsahu. Vdobé, kdy byl
technickym feditelem ing. Zamrazil, doslo téZ k velkému propousténi z OZT a
ru$eni agenturnich pracovnikl. Timto rozhodnutim se dostalo OZT na kriticky
stav délnikd v OZT.

| pfes rGzné argumenty technického feditele a vedouciho JSVT, Ze externi
zakazky nejsou tak lukrativni a pro OZT vhodné, miZeme uvést tfeba jen
bodové dalsi mozné projekty.

= Modernizace 12 tramvaji T3SU na typ T3R.P pro zakaznika z Ruska.
= Modernizace 78 tramvaji GT6N pro BVG, Berlin.

= Modernizace s vloZenim nizkopodlaZniho ¢lanku do pfiméstské tramvaje
pro Salzburg v poctu 10 tramvaji, realizovano v Ekova Electric Ostrava
2011-2013.

Vhodnych zakéazek pro OZT v poslednich par letech by se dalo najit mnohem
vice. Uvedme napfiklad modernizace a celkové opravy tramvaji GT6N pro
Mnichov, které ziskaly ustfedni dilny Lipského dopravniho podniku (IFTEC
Leipzig) nebo GVB Gera. Opravy historickych tramvaji pro Kobenhaven,
Stocholm, Namburg atd. KaZda zakazka mohla znamenat dobrou referenci a
kladné body pro ziskavani novych zakazek pro OZT.

Soucasny stav OZT je predevsim zaméren na opravy tramvaji DPP a tak je
OZT v jakémsi polospanku. Investice, které byly vloZzeny v dobé moderinzace do
OZT tak znamenaji pro DPP zejména ekonomickou zatéz a ne uzitek ¢i zpétny
zisk pro DPP.

5. Nadéjna blizka budoucnost OZT pod novym vedenim

V soucasné dobé ekonomické krize se oteviraji dalsi moZné nové zakazky.
Napfiklad v Némecku pfichdzi opét doba modernizaci tramvaji, které maji
prednost pfed ndkupem novych vozidel. Takové zakazky jsou nyni poptavany
v konkurenénich ustfednich dilndch a to zejména v Ekové Electric Ostrava —
souclast DP Ostrava a IFTEC Leipzig — soucast LVB Leipzig.
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Z mnoha zakazek miZeme uvést tyto modernizace, které jsou vhodné pro

OZT:

Modernizace 33 tramvaji GT6M pro Jenaer Nahverkehr.

Modernizace 8 tramvaji GT6M pro Stadtverkehrs GmbH Frankfurt (Oder).
Modernizace tramvaji pro MPK Krakow.

Lakovani, kompletace pro obchodni firmu CR v poétu 59 tramvaji v délce
30 m v kooperaci s dodavatelem na stavbu hrubych staveb. Koncepce na
bazi tramvaji CKD TATRA a Pragoimex Vario.

Modernizace tramvaji pro DP KoSice, které v ramci ROP EU 2015-2017
maji modernizovat celkem 60 tramvaji T3 a pokrac¢ovat v modernizacich

tramvaji KT8D5.

Velké prohlidky tramvaji KT4D-MC pro Verkehrsgesellschaft Gorlitz
v poctu 12 tramvaji.

Modernizace tramvaji CKD TATRA pro BKV Budapest.

Modernizace 10 tramvaji T3 pro Dopravny podnik Bratislava s pouzitim
nové vozové skiiné VarCB3LF.

Velké prohlidky pro jiné DP v Evropé novych nizkopodlaZznich tramvaiji
v dalSich letech na zakladé zkuSenosti z predeslych zakazek.

Kooperacni vyroba pro firmu SIEMENS (nutna certifikace — povinnost
kazdého dodavatele SIEMENS).

Kooperacni vyroba pro firmu BOMBARDIER (nutnd certifikace -
povinnost kazdého dodavatele BOMBARDIER).

Kompletace podvozki pro firmu Pragoimex.

Vyrobni a opravarenska spoluprace pro CD a CD Cargo (generalni opravy
trakénich motor( pro jednotlivé provozni jednotky a depa).
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= Spoluprace na modernizaci tramvaji CKD KT4D pro Lvov s partnery CR a
Ukrajiny.

» Spoluprace na kompletaci nizkopodlaZnich tramvaji pro STADLER.

» Vyroba dilcd pro firmy obchodujici s ndhradnimi dily na tramvaje a
lokomotivy z produkce skupiny CKD.

Pro Uspé&3né fungovani OZT je moZné ziskat i dalsi nové zakazky, které se
naskytnou zejména v Némecku, Polsku, ale i Slovenku nebo Madarsku.
Napfiklad slovenska vidda schvalila velké investice do modernizace a vymény
vozového parku tramvaji v Bratislavé a KoSicich. V Bratislavé dojde k nakupu
cca 60 - 80 tramvaji o délce 32 m (jako 15T nebo 14T), v KoSicich budou
modernizovat tramvaje KT8D5, T3 a T6AS.

Spole¢né s projekéni firmou z Madarska je pfipraveny projekt na
modernizaci tramvaji T6AS5. Tato realizace nejen pro Kosice, ale také pro jina
mésta by mohla probihat v OZT. Nadale sledujeme peclivé situaci v Budapesti,
kde se nutné musi rozbéhnout program modernizace a také obnovy trolejbust i
tramvaiji (i z produkce CKD TATRA), na kterém by se mohlo OZT podilet.

Zakazek, které by se dalo pro OZT sehnat je relativné dost. Otazkou je, jak se
vedeni DP vidy k témto zakdazkam postavi. V dfivéjSich dobach vesmeés zady a
nebo s bezdlvodné vysokou cenou. Navic mnohé nizkopodlazni tramvaje
nakoupené v letech 1992- 2000 nabihaji do velkych oprav ¢i modernizaci a
mensi DP v Némecku i Rakousku nemaji dostatec¢né kapacity. OZT kapacity i
pfislusné certifikdty ma a mohla by tak i cenové byt pfistupnd pro realizaci
téchto zakazek.

Neméli bychom také opomijet vlastni udribu tramvaji DPP. Protoze
zdkladem kvalitni tramvajové dopravy je vyborné dilenské zazemi. Toto zazemi
bylo v minulych letech v OZT vybudovdno a mélo pfispét ke Spickové udrzbé
tramvaji DPP, ale také k moZnosti nabizet kapacity jinym DP &i firmam.

6. Hospodareni s vyfazenymi tramvajemi DPP

V souCasné dobé DPP nakupuje nové nizkopodlazni tramvaje a tak dochazi
k vyfazovani tramvaji typu T3 nebo jejich modifikaci (T3M, T3SUCS). Odprode;j
nyni probiha tak, Ze tramvaje po dojeti kilometrického probéhu jsou odstaveny
a v ramci elektronické aukce prodany.
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V koncepci spravného a ekonomického fungovani nejen DPP, ale také
OZT by mélo dojit po vyFazeni k naslednému zhodnoceni vyfazené tramvaje.
Koncepce hospodafeni OZT a spravného nakladéni s vozovym parkem tramvaji
DPP by mélo dojit jiz v prib&hu posledniho kilometrického probéhu tramvaje k
nabidnuti zijemci vyfazované tramvaje. Pracovnik DPP by meél vyhledavat
pfimé zdjemce o tramvaje, ktefi nejen vyfazenou tramvaj zakoupi, ale také si
objednaji prace v OZT. Tim dojde ktomu, Ze oprava ¢i modernizace takové
tramvaje pfinese uréity zisk OZT. Timto dojde také ke snizeni fixnich naklada.
V minulosti jiz bylo né&kolik takovych projektl nabidnuto, bohuzel minulym
vedenim DPP vidy odmitnuto se slovy — v OZT bude proveden outsourcing.

Bylo uvaZovéno, Ze vyfazena tramvaj T3 projde bud prohlidkou 2PO“
nebo bude modernizovéana dle vzoru tramvaji T3R.P se kterymi ma OZT velkou
zkugenost. Takové prace jsou pro OZT nejefektivnéjsi, ale také velmi dobre
zndmé. Takové zakazky prispéji k popularité OZT, ale také ekonomicky
pomohou k fungovéni nejen OZT i celého DPP.

7. Zavér a uvaha nad OZT

Zavérem lze Fici, Ze pokud OZT mé byt pro DPP ekonomicky pfinosna, je
zapotiebi, aby méla v radmci DPP uritou samostatnost. Tato samostatnost ji
pomuze nejen v fizeni a ekonomickém chodu, ale i v ziskdvani novych externich
zakazek. Jeji podfizeni je nutné pfimo generdlnimu fediteli DPP.

Vedeni OZT pak se souhlasem GR DPP muze kromé prace pro DPP JSVT
ziskat také zajimavé externi zakdzky. Dobfe vytizend jednotka OZT
s lukrativnimi externimi zakdzkami pak mlZe pFispét svym ziskem k lepSimu
fungovani DPP.

V pfipadé prodeje nebo prondjem tfetimu subjektu mlZe dojit
k podobnym problémiim jako v Londyné, Mnichové &i Norimberku. Pfed timto
postupem varujeme.

Technologické zazemi a prostory OZT jsou konkurenceschopné i jinym
opravarenskym zdvodim v Evropé & pfimo vyrobcdm novych kolejovych
vozidel. Tato alternativa k vyuZivani OZT pod DPP mulZe vhodnym vedenim
ro¢né vydélat aZ nékolik desitek miliénl K. Proto doporucujeme tento smeér
fungovani OZT.

Odborové organizace plsobici v DP hl. m . Prahy, a.s.
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Odborové organizace pusobici v DP hl. m . Prahy, a.s.
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